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 مرکز ارزیابی و صلاحیت حرفه ای اصفهان 
 

 
این جزوه صرفاً جهت آموزش مفاهیم و فرآیندهای مالی در صنعت توزیع برق تدوین شده است. از آنجایی 

طور  های استخدامی و معاملاتی بهنامههای برق و آیین های وزارت نیرو، تعرفه که قوانین مالیاتی، بخشنامه
به آزمونروزرسانی میمداوم  در  تخصصی  به سؤالات  پاسخگویی  برای  گرامی موظفند  داوطلبان  ها، شوند، 

صلاح را ملاک عمل های رسمی ابلاغی از سوی شرکت توانیر و مراجع قانونی ذی حتماً آخرین دستورالعمل
 قرار دهند.

 
 مقدمه و اهداف یادگیری

تنها  نه  واحد  این  است.  عملکرد  پایش  و  منابع  مدیریت  فقرات  ستون  برق،  توزیع  شرکت  در  مالی  واحد 
کند. واحد وظیفه ثبت رویدادها را دارد، بلکه به عنوان »بازوی نظارتی« از تخصیص بهینه منابع حمایت می

 :های زیر میباشدبخش مالی در ارتباط تنگاتنگ با

 جهت پایش درآمدهای ناشی از فروش برق.  امور مشترکین:* 

 جهت کنترل خرید کالا و مدیریت موجودی.  تدارکات و انبار:* 

 ای.های سرمایهبرای کنترل بودجه طرح و برنامه:* 

 .(O&M)های تعمیر و نگهداری برای مدیریت هزینه برداری:بهره * 

 ها. وضعیتبرای ارزیابی صورت پیمانکاران:* 

 

 مفاهیم پایه مالی و حسابداری 

هزینه و  درآمدها  شناخت  برای  تعهدی  مبنای  از  استفاده  عملیات،  گستردگی  دلیل  به  برق  صنعت  ها  در 
 الزامی است.

های شرکت )از خرید یک پیچ تا احداث یک پست ساختار درختی که تمامی فعالیت  ها:کدینگ حساب*  
 شوند.بندی میفشار متوسط( در آن طبقه

داخلی:کنترل *   وظیفه مجموعه  های  با  نباید  خرید  تأیید  )وظیفه  وظایف«  »تفکیک  مانند  فرآیندها  از  ای 
 پرداخت وجه یکسان باشد( برای پیشگیری از خطا و تقلب.

 

 درآمد و مطالبات در شرکت توزیع

 درآمد اصلی شرکت توزیع از فروش انرژی است.

 < پیگیری وصول. -< ثبت درآمد -صدور صورتحساب )بر اساس قرائت کنتور(  فرآیند:* 

کلیدی:*   برای حسابایجاد »ذخیره مطالبات مشکوک  نکته  آنالوصول«  احتمال عدم وصول  که  ها هایی 
گیری مستمر با بانک و سیستم فروش کاری ضروری است. مغایرت وجود دارد، جهت رعایت اصل محافظه

 برای جلوگیری از نشت درآمد بسیار حیاتی است. 
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 شده ها و بهای تمام هزینه 

 شوند:ها در شرکت توزیع به دو دسته کلی تقسیم میهزینه

 های اداری و نگهداری شبکه. شامل حقوق، بیمه، هزینه های جاری:هزینه * 

 شود )مانند نصب ترانس جدید(.مخارجی که منجر به ایجاد یا ارتقای دارایی می ای:های سرمایههزینه * 

انحراف: *   هزینه   تحلیل  غیرمتعارف مقایسه  افزایش  دلایل  شناسایی  برای  مصوب  بودجه  با  واقعی  های 
 ها. قیمت

 

 ای های سرمایههای ثابت و پروژه دارایی

وری بیش از یک ها، تابلوهای برق( نیازمند تشخیص »بهره شناخت دارایی ثابت )مانند ترانسفورماتور، کابل
 دوره مالی« است.

 برداری نرسیده است. هایی که صرف اجرای پروژه شده اما هنوز به بهره هزینه دارایی در جریان تکمیل:* 

 شود. ای که پروژه از پیمانکار تحویل گرفته شده و دارایی رسماً فعال مینقطه تحویل موقت/قطعی:* 

 شده دارایی در طول عمر مفید آن.تخصیص بهای تمام   استهلاک:* 

 

 خرید، انبار و پرداخت

< -< رسید انبار  -< صدور سفارش  -< استعلام بها  -< تأیید بودجه  -درخواست خرید    گردش کار استاندارد:
 < پرداخت. -< تأیید مالی -وضعیت/فاکتور ثبت صورت 

 نامه داخلی مدیریت شود.های خرد و فوری که باید دقیقاً طبق آیینبرای پرداخت گردان:تنخواه* 

 

 بودجه و گزارشگری مالی 

»اعتبار« سقف مجاز هزینه است، اما »نقدینگی« وجه نقد موجود برای پرداخت   تفاوت اعتبار و نقدینگی: •
 است. کارشناس مالی باید هنر توازن بین این دو را داشته باشد. 

ترازنامه وضعیت دارایی و بدهی، صورت سود و زیان عملکرد مالی، و جریان وجوه نقد    های مدیریتی:گزارش  •
 دهد. وضعیت نقدینگی را نشان می

 

 مالیات، بیمه و الزامات قانونی 

 شود. در زمان فروش برق و خرید کالا/خدمات اعمال می :(VAT)ارزش افزوده  •

 در قراردادهای پیمانکاری، اخذ مفاصاحساب بیمه پیش از پرداخت آخرین قسط الزامی است.  بیمه: •
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 کنترل داخلی، حسابرسی و مدیریت ریسک 

)کیفیت  اختیار  سطوح  رعایت  و  مستندات  صحت  مدیریت،  بینای  چشم  عنوان  به  داخلی  حسابرسی 
های مالی در صنعت برق شامل ریسک نوسانات قیمت تجهیزات و ریسک  کند.امضاهای مجاز( را بررسی می
 ریسک وصول مطالبات است.

 

 ایفناوری اطلاعات و اخلاق حرفه

• ERP  :کند. یکپارچگی اطلاعات از انبار تا حسابداری را فراهم می 

های مشترکین و اطلاعات مالی شرکت جزء اسرار تجاری است. تعارض منافع )مثلاً معامله داده  محرمانگی: •
 با شرکت بستگان( بزرگترین خطای اخلاقی است.

 

 مرور نکات کلیدی 

 ای خط قرمز حسابداری مالی است.های جاری و سرمایه تفکیک هزینه .1

 اند. های داخلی بر پایه »تفکیک وظایف« بنا شدهکنترل  .2

 برداری تطبیق یابد.های پیمانکاران قبل از تأیید نهایی باید با رسید انبار یا تاییدیه فنی بهره وضعیتصورت .3

 

 (Glossary)نامه  واژه 

1. Capital Expenditure (CAPEX)  : ایهزینه سرمایه 

2. Operating Expenditure (OPEX)  :هزینه جاری 

3. Depreciation  : استهلاک 

4. Accounts Receivable   :های دریافتنی )مطالبات(حساب 

5. Audit  :حسابرسی 

6. Budget Variance  :انحراف بودجه 

7. Procurement  :تدارکات/خرید 

8. Transformer   : ترانسفورماتور 

9. Distribution Network  : شبکه توزیع 

10. Cash Flow  : )جریان وجوه نقد … )باقی موارد مشابه 


